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Qu’est ce que la Responsabilite Elargie du Producteur ?

[« En application du principe de responsabilité eélargie du producteur, il peut étre fait obligation a toute personne\ Principe EU

physique ou morale qui élabore, fabrique, manipule, traite, vend ou importe des produits générateurs de déchets
ou des eléments et matériaux entrant dans leur fabrication, dite producteur au sens de la présente sous-section, -
de pourvoir ou de contribuer a la prévention et a la gestion des déchets qui en proviennent (...).

Les producteurs s'acquittent de leur obligation en mettant en place collectivement des éco-organismes agrees
dont ils assurent la gouvernance et auxquels ils transferent leur obligation et versent en contrepartie une
contribution financiere. »

. Article L541-10 du Code de [’Environnement

LES OBJECTIFS DU LEGISLATEUR :

= Augmenter la prévention des déchets (réduction, reparation, reemploi)
= Développer I’éco-conception des produits : améliorer la performance environnementale
Ameéliorer la gestion des déchets : nettoiement (dont dépots sauvages), collecte et traitement (recyclage).
Internaliser dans le prix de vente du produit neuf les externalités de la gestion des déchets
Transférer les colits de gestion des déchets :
~ Des collectivités aux producteurs
— Des contribuables aux consommateurs

- Ces obligations sont transférées a ’éco-organisme contre [’adhésion et le
| paiement de |I’éco-contribution.




Avec plus de 30 filieres REP, la France est le pays ayant
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Les filieres REP sont gérees par des eco-organismes au

sein d’un écosysteme de parties prenantes

MINISTERE DE LA
TRANSITION
ECOLOGIQUE

Conjointement avec
d’autres ministeres,
selon les filieres

Appuyé techniquement
par [’ADEME

COMMISSION
INTER-FILIERES
REP

Représentants des
différentes parties
prenantes

R

Publie le CdC d’agrément
Périmetre

Objectifs

Modalités d’action
Bareme de soutien

Agrée |’éco-organisme
Stratégie et orga.
Contrat Type

Eco-modulation

T

Rend un avis consultatif

public sur:

= Cahier des Charges

= Demandes d’agrément

= Eco-modulations

= Communication inter-
filieres REP

Bareme de contribution

ECO-ORGANISME

Société privée ou association
Actionnaires : Metteurs sur le marché
But non lucratif
Présence d’un censeur d’Etat au CA

Décide des moyens pour atteindre
les objectifs fixés par [’agrément

Le CA de ’éco-organisme vote la

stratégie et le bareme des éco-
participations

COORDINATION EVENTUELLE
DES ECO-ORGANISMES

R

Sollicite [’avis

Informe du suivi des actions

S

Rend un avis consultatif sur :

Stratégie réemploi et
valorisation des déchets
Signalétique de tri
Eco-contributions
Eco-modulations

Plan de prévention & Eco-
conception

Conditions des marchés
Communication

Le plan DROM COM
L’attribution des
financements dans le
cadre des Fonds Réemploi
et Réparation

Les plans d’actions
correctives et
engagements financiers en
cas de non-atteinte des
objectives

COMITE DES PARTIES
PRENANTES

Membres nommeés par ’éco-organisme
sur proposition des organisations

4 colléges equivalents en nombres de

membres :

= Producteurs

= Collectivités

= ONG (environnement et
consommateurs)

= Gestionnaires des déchets et ESS

+ distributeur si filiere concernée par

la reprise distributeur (non votant)

L’éco-organisme doit solliciter un
deuxiéme avis dans un délai d’un
mois en cas d’avis négatif




Deux modeles d'intervention dans les filieres REP

Citoyen / Entreprise /

Détenteur de déchets

Point de collecte
L l )
Centre de Tri /
| Regroupement
N, - v/

|

Centre de Préparation

Réutilisation/ Recyclage
/ Valorisation

|

Filieres de
traitement

GESTION DES
OPERATIONS DE
COLLECTE, TRI,
TRAITEMENT DES
DECHETS

SNE R ELEE

Ex: emballages,
papiers, textiles

Collectivité (emballages,
papiers) ou Opérateur (TLC)

Filiéere opérationnelle
Ex: DEEE, DDS, piles...

Eco-organisme, via des
prestataires sélectionnés par
appels d’offre prives

PROPRIETE DES

Collectivité ou Opérateur

Eco-organisme

L’ECO-ORGANISME

Les collectivités ou les
opérateurs conservent les
recettes matiéres issues du
recyclage.

DECHETS
L’éco-organisme intervient L .
en soutien financier d’une L’eco-organisme:
partie des couts (collecte, ) Rrend 2L charge -
traitement) supportés selon financierement les opérations
CoUTS POUR un baréme national. dont il est responsable

- Récupére les recettes
matieres issues du recyclage

- Verse un soutien financier aux
collectivités pour compenser
une partie des codts de collecte

Quelle(s)

modalité(s)
d’intervention

pertinentes
pour la filiere
REP Batiment?
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Un exemple: ®SoSTstem

LES ACTIONNAIRES LA GOUVERNANCE INTERNE

aolge EEE ménagers CONSENIL D'RDMINISTRATION :
| Président, 22 Rdministratews dont 4 Administrateurs indépendants

sous-coliego fobroants
& atlantic TRAApeT

CENSEUR D'ETAT

seoteur secteur seoteur DEEE
B/S/H/ s PLG DEEE ménagers lampes pnhulonndo

12 administrataurs 3 administroteurs

i A S | Chiffres-clés

EF ' omm = Creéation en 2006
 PTT EXTOTRAS = 41 actionnaires
~ indépendont = 22 administrateurs
R ¥ R = 4 600 producteurs
5 adhérents

= 270 ME éco-

participations percues
COMMISSIONS SECTORIELLES (201 9)

Conforama = > 1 Mt produits mis en
marché (2019)

Exklo

COMITE STRATEGIE : 1 PRESIDENT / 11 MEMBRES
college EEE pvodessiomnels

hager Olegrnd £y COMITE AUDIT & COMPTES : 1 PRESIDENT / 5 MEMBRES

COMITE NOMINATIONS REMUNERATIONS : 1 PRESIDENT / 5§ MEMBRES

S _

COMITE DE SELECTION APPELS D'OFFRES (PONOTUEL)

Fuo sYamia () LEDwcE (Elgnify




De tres gros... et des petits eco-organismes

Eco-organisme Tonnages, mis CA 2019 Agrements
en marcheé / an

ClITE®

Le nouveau nom
d'Eco-Emballages et Ecofolio

= Emballages ménagers

~ 6,5 millions de t 770 ME . ,
= Papiers menagers

DEEE ménagers

Lampes

DEEE professionnels (qq catéegories)
Petits extincteurs (DDS)

Cartouches d’encre (DDS)

eCosYstem

recycler c'est protéger > 1 million de t 270 ME

Déchets d’Eléements d’Ameublement

Ccomobillier 2,2 millions de t 176 M€

COLLECTER-TRIER- RECYCLER

'ﬂggg 1 million de t 32 M€ . gPeSnL\;)ers extincteurs, hors cartouches
Re-feC'Shlon = Textiles linge Chaussures
A Entre 20 et 600 kt De 7 425 ME E‘.les
. Q7 = Piles

Médicaments

(tableau non exhaustif)
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Construction du Batiment

A. Calendrier reglementaire

B. Modalités de création d’un éco-organisme




Le calendrier issu de la loi AGEC impose des travaux en
parallele a un rythme soutenu

Q Finalisation etude de préfiguration
- = ADEME
D ©
© ‘I-J
_
L) & Discussion avec les parties
c 9 Décret Rédaction DGPR : : Publication
o - prenantes, puis consultation
— m
C — Arrété Dji i i
on : : : iscussion avec les parties prenantes, o
O U CdC d’agrément Rédaction DGPR o Publication

Création de |’éco-organisme

Travaux Préparation de la demande d’agrément Dép6t demande
préparatoires Préparation du démarrage des opérations au 1¢" janvier 2022 d’agrément
Agrément au plus
tard 31/12

V 4

Calendrier
eco-organisme
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Principales composantes de la mise en place d’un éco-
organisme

Gouvernance Structure Institutionnel
Pilotage Finances Agrément

Ressources Ressources Communication
Humaines Techniques & OP Parties Prenantes

SUSCITER L’EMERGENCE D’UN GROUPE D’ENTREPRISES VOLONTAIRES POUR
PARTICIPER A UN GT JURIDIQUE (JURISTES) ET UN COMITE STRATEGIQUE (DG)




Principales composantes de la mise en place d’un éco-
organisme

Communication et
Parties Prenantes

Gouvernance et Structure et finances

Pilotage

© Actionnariat * Format juridique de = Déenomination sociale,
- Colléges ’entreprise Marque & Logo
- Conseil d’Administration « Documentation : statuts, = Communication
- Présidence pacte d’actionnaires, regles Institutionnelle et Outils
~ Comite des Parties Prenantes ‘e g(.)u.v.e rnance, etc:‘. a530¢1eS
= Domiciliation bancaire = Qutils et campagnes de
- Installation du CAC, sensibilisation

comptabilité et juridique

= Definition du business plan et
des préevisionnels financiers:
bareme, eco-modulation,
etc.

= Gestion des apports en
compte courant avant
agrement




Ressources

Humaines

Organigramme et besoins
humains : avant et durant
l’agrement

Strategie RH : internalisation
vs. externalisation, cadrage
des modalites salariales

Fiches de poste et sourcing
RH, nhotamment direction
geénerale

Installation des équipes :
locaux, equipements
bureautiques, contrats
(mutuelle, prévoyance,
assurance, etc.)

Definition des besoins IT :
fonctionnalités requises pour
le systeme d’information de
’EO

Pilotage des developpements
IT : cahier des charges IT,
développement et tests
fonctionnels

Définition de ’architecture
organisationnelle en aval :
contrats de prestation,
convention type, tracabilite

Plan d’actions transversaux :
depots sauvages, maillage
territorial

Cadrage strategique : valider
les positions strategiques,
opérationnelles et
économiques (business plan a
6 ans)

Concertation et négociation
avec les parties prenantes
(collectivites, opérateurs,
autres EO...)

Rédaction du dossier
d’agrement
Soutenance et négociation :

presentation du dossier
d’agrement aux instances
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Retroplanning

FINANCEMENT

Financement des travaux de Financement des travaux de
préfiguration par les futurs préfiguration en avance de compte
actionnaires de ’EO courant d’associés de ’EO

Decisions relatives a : OPTION A - Ressources Humaines

= Création d’un EO

Identite du metteur de ’éco-organisme : permanents des fédérations, consultants REP et autres
sur le marche pour prestataires

les PMCB

Externalisation de ’intégralité de la mission de préfiguration et constitution

OPTION B - Ressources Humaines

Externalisation de la constitution de
|’éco-organisme : permanents des Recrutement des ressources humaines

fédérations, consultants REP et autres structure candidate a ’agrément

prestataires

Financement des premieres actions de |’éco-
organisme en avance de compte courant
d’associés ou d’éco-contributions

Recrutement des ressources humaines de |’éco-
organisme a partir de ’agrément

de ’éco-organisme a partir de la création de la

Décision de constitution

d’un éco-organisme

Création de la structure Agrément de |’éco-
candidate a l’agrément organisme

Perception des 1€ éco-
contributions
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Les categories d’agrement et la plasturgie

PROPOSITION EN COURS D’ELABORATION AIMCC

MSM (étude Gisement de

Catégories issues de I'inventaire Catégories d'agrément ADEME)  déchets

Produits et matériaux de construction minéraux, f
Structura / Gros (Euvre / Magonnerie / Charpante 1 |et équipements sanitaires et salle d'eau en 226,6 Mt 33,5 Mt PRINCIPES
minéraux - hors verre
Fagade = Structuration par materiau
5 Produits e'F m.atéfiaux de.construction’en rT1étaI, 4.6 Mt 3.0 Mt (ﬂUX de déChetS) et non
Couveriure & danchaitd hors ceux indiqués par ailleurs en catégorie 7 .
par fonction
Manuizaries Extdricures & Intéricuras 3 Produits et matériaux de construction en bois, 5 1 Mt 29 Mt ] Cohérence avec des
hors ceux indiqués par ailleurs en catégorie 7 ’ ’ . .
objectifs de collecte et
lsolants .
i fri ion 2 traitement
4 P[;iilﬁo: (r;i'(céer;e:iuexsde construction a base de 3.5 Mt 0,8 Mt . ‘ .
Cloisons / Plafonds P c = Enjeux a arbitrer

Revataments sol, mur & plafond plastique, et a base de bitume .
segmentatlon ou
If_quipamants sanitaires, salle d'eau ot paillassa 6 Produits et matériaux de construction a base de 0.7 Mt 0.3 Mt I"egrou pement
' laines minérales ’ ’ . .
S de préparation, = Gestion des produits
accassoires de mise an osuvre . Menuiseries, Parois Vitrées et produits de 0.8 Mt 0.2 Mt multi-materiaux
construction connexes ’ ’
Voirie, Rasoaux & Ameénagemeant axtarieur
g Mortiers, enduits, peintures, vernis, résines, , , NB: pas de lien obligatoire entre la
projuits ge préparation e(; de mise en oet:vre ' ' structure bareme des éco-
Produits de construction d'origine végétale, . . . .
9 animale, a base de textile et non-tissés et 5 4 Mt 34 Mt p?rtlc,’patmns et les categories
géotextiles, ou autres matériaux non cités dans ’ ’ \d agrement
une autre catégorie

Produits et matériaux de construction en

= Niveau de




Les categories d’agrement et la plasturgie

Périmetre de la

categorie « plastique »

Faut-il une categorie
d’agrément specifique
aux PMCB en plastique,
potentiellement avec un
éco-organisme dedie ?

Faut-il associer a cette
categorie d’autres
produits « connexes »
(metteurs sur le marché
et/ou flux de dechets) ?

Faut-il souhaiter des
objectifs specifiques
pour les plastiques du
batiment ?

=)

PARAMETRES D’ ANALYSE

Volonté de mise en place d’un
éco-organisme dédié aux
plastiques (a priori, ce n’est pas
le cas)

Capacité d’influence des
acteurs de la plasturgie dans un
éco-organisme couvrant un
spectre large de matériaux

Difficulté d’atteindre des
objectifs dediés aux plastiques

Mutualisation possible des
opérations de collecte et
traitement des déchets
(économies d’echelle)
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Définition de la strategie, des
ambitions et priorités de |’éco-
organisme sur les plastique

Maitrise des colts opérationnels et
financiers de la structure: levier
d’influence

Définition des conditions
opérationnels de la reprise des
plastiques (pour recyclage)

Limitation des risques d’une
gestion des plastiques « en
complément » d’autres materiaux
jugés plus prioritaires par |’éco-
organisme (en particulier s’il
provient d’autres REP)

Creer un éco-organisme vs simplement adherer ?

Charge de travail pour les
entreprises et frais associes a la
constitution d’un eco-organisme

S’ IMPLIQUER EFFECTIVEMENT ET STRUCTURELLEMENT DANS LA RESPONSABILITE

ELARGIE DES PRODUCTEURS EST UN PASSAGE OBLIGE POUR LA PLASTURGIE
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Enjeux financiers et responsabilités pour les entreprises

~

\_

REPRISE GRATUITE

~

Quelle définition de la
notion de collecte
separée pour les
plastiques en mélange ?

Quelle capacite de tri
des collectes separées
« a trier », pour quels
déebouchés selon les
fractions ?

Quelles conditions
associees a la reprise
gratuite, selon les points
de reprise (décheteries
publiques, privées,
points d’apports) :

qualite des flux

=

Enjeux
REP
2,5 - 3Md€

=g

DES ARBITRAGES TECHNIQUES STRUCTURANTS POUR LA MAITRISE
DES COUTS DE LA FILIERE REP PMCB POUR LES PLASTIQUES

-
MAILLAGE TERRITORIAL & OBJECTIFS
= Quelle capacite actuelle de reprise

des plastiques conformément aux
standards de la reprise gratuite
definis ?
= Quels besoins de création de
nouveaux points, et quels couts
associes ?

= Quels objectifs de collecte séparee,
de recyclage ou de valorisation ?

\_

\.

ROLE DE L’ECO-ORGANISME

= Quelles modalités d’action de Uéco-
organisme pour gerer les déchets faisant
’objet d’une reprise gratuite (REP
opéerationnelle vs. financiere) ?

= Quels niveaux de soutiens financiers, et

vers quels acteurs en cas de REP
financiere ?




Structure de couts d’un eco-organisme

Frais de structure Obligations reglementaires

Charges opérationnelles

- Collecte, tri et traitement + Ressources Humaines - Reporting / Redevance ADEME
- Soutiens financiers aux CL et opérateurs + Ressources Techniques (IT, Tracabilite, ...) - Communication Interfiliére

- Appels a projet (collecte, tri, etc.) - Prestations (Conseil, Juridique, Compta,...) - Recherche & Développement
- Plan DROM COM « Communication - Auto-controle

- Expérimentations opérationnelles + Locaux

REP organisationnelle +
REP financiere financement de la collecte REP organisationnelle

| ]

|
W autres 100%
90%
mR&D 500
m frais de fonctionnement 70%
60%
B communication
50%
lsc:utie-_n a la reprise des 40% - _
matériaux - Des frais de structures compris entre
mautres soutens (i etc.) 2,5% et 10% du Chiffre d’Affaires
m soutiens collectivités +
: , L 10%
magasins + reseau solidaire
0%

m colits opérationnels hors N , _ _
soutiens CITEO EcoTLC Eco-mobilier EcoDDS ESR ménager Corepile Screlec ESR pro ESR lampes Valdelia DASTRI

Obligations
réglementaires

Frais
généraux

Colts
opérationnels

PLUS LE PERIMETRE DE L’ECO-ORGANISME EST REDUIT, PLUS SES FRAIS DE STRUCTURE SONT
PROPORTIONNELLEMENT IMPORTANTS SUR LES ECO-CONTRIBUTIONS
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